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I. MARCO LEGISLATIVO 

 

En los Decretos 327/2010 y 328/2010, donde se aprueba el Reglamento Orgánico de los Institutos 

de Educación Secundaria y los Centros de Educación Primaria, se establece que el proyecto 

educativo debe contener, entre otros 

a) Objetivos propios para la mejora del rendimiento escolar y la continuidad del alumnado en el 

sistema educativo. 

b) El Plan de formación del profesorado. 

 

 

El Departamento de FEIE realizará labores de asesoramiento y organización de los 

aspectos formativos, evaluativos y de innovación del Centro, y será el encargado de 

recoger y transmitir las necesidades de formación del profesorado. 

 

En el apartado IV de esta programación se recogen con más detalle las funciones de 

este Departamento. 
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II. NUESTRO CENTRO 

A.​ Contexto económico, social y cultural 

Nuestro centro se encuentra situado en la barriada de El Palo,  exactamente junto a la 

carretera de Olías. El barrio está integrado dentro del Distrito Este de la  ciudad de 

Málaga y, con una población de más de 50000 habitantes, encuentra su sustento  

económico principalmente en el sector servicios.  

Desde el punto de vista social, podríamos decir  que se trata de un barrio bastante 

heterogéneo, en el que las diferentes zonas marcan y separan los  distintos estratos 

sociales. La mayor parte de nuestro alumnado (especialmente de la ESO, que está  

más condicionado por las zonas de procedencia) podría enmarcarse en clase media o 

media-baja.  Así, el IES El Palo, como referente más tradicional de  los centros 

educativos del barrio, ha sentido siempre ese compromiso con las tradiciones locales,  

potenciando, por ejemplo, los deportes marítimos. 

Una palabra para definir nuestro barrio sería  “heterogeneidad”. Coexisten en nuestro 

IES, y en nuestro barrio, familias de muy diferente  extracción social y nivel 

económico. La zona de El Palo más pegada a la playa, el barrio de “La  Pelusa” o la 

zona de “Las Cuevas”, que podrían considerarse de clase media-baja, cohabitan con  

áreas más residenciales o comunidades de una extracción completamente diferente. 

Es precisamente  esta heterogeneidad, que se acrecienta en las enseñanzas 

postobligatorias, una de las mayores  virtudes del centro. 

El IES El Palo alberga la familia profesional de Imagen Personal, que  solo se oferta en 

otro centro más de Málaga capital. Nuestras relaciones con empresas e instituciones 

se extienden también a  los pueblos y localidades de alrededor (Rincón de la Victoria, 

La Cala del Moral, Torremolinos,  Alhaurín) e incluso a otras provincias como Córdoba, 

Ceuta y Melilla. En resumen, la riqueza,  variedad y diversidad de empresas e 

instituciones con las que colaboramos nos permite estar  permanentemente 

actualizados y, lo que es más importante, lograr una inserción profesional de  nuestro 

alumnado del 80%.  

B.​ Líneas de actuación pedagógica y objetivos del centro 

Nuestras enseñanzas actuales son:  

- ESO  

- Bachillerato en sus modalidades de Ciencias y Humanidades y Ciencias Sociales - 

Ciclos Formativos de Formación Profesional:  

. Grado Básico de Estética y Peluquería 
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.Grado Básico de Agrojardinería y  Composiciones Florales 

• Grado Medio de Peluquería y Cosmética Capilar  

• Grado Medio de Estética y Belleza  

• Grado Superior de Asesoría de Imagen Personal y Corporativa 

• Grado Superior de Estética Integral y Bienestar  

Grado superior de Termalismo y Bienestar 

- Formación Profesional Básica de Peluquería y Estética   

- Aula TEA  

- Enseñanza de Adultos:  

• ESPA  

• Bachillerato de Personas Adultas, en sus modalidades de Ciencias y Humanidades  y 

Ciencias Sociales  

También contamos con comedor, atendido por una empresa externa, y dos líneas de 

transporte, una  de transporte especial que incluye la zona del Rincón de la Victoria y 

otra de modalidad ordinaria  que cubre las zonas de Olías y Jarazmín.  

El IES El Palo cuenta con tres centros adscritos de educación primaria. Estos son:  

- CEIP Gutiérrez Mata: Su alumnado procede fundamentalmente de la zona      

denominada “La  Pelusa”, consistiendo, en su mayor parte, de bloques de viviendas 

de protección oficial y  casamatas.   

 

- CEIP Miguel Hernández:  

Sus alumnos y alumnas viven en las casas de autoconstrucción de  la playa y en las 

urbanizaciones “Playa Virginia” y “Echeverría II”  

 

- CEIP Jorge Guillén:  

Antiguo centro PUA; escolariza a parte del alumnado de Olías,  Jarazmín y parte de “El 

Candado”.   

La relación con estos centros es muy positiva, intentando hacer el contacto entre ellos 

y nuestro  centro lo más fluido posible en ambas direcciones. En este sentido uno de 

los objetivos es mejorar el protocolo de tránsito que había quedado bastante 

reducido tras la pandemia. 

Se trabajará este año  el Tránsito a Postobligatoria, debemos dar herramientas al 
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alumnado, propio y ajeno, que  comienza esta etapa tan decisiva. Especial interés se 

pondrá en el tránsito del alumnado del “Colegio Platero”, centro concertado vecino 

con el que tenemos muy buenas  relaciones y del que siempre recibimos alumnado.  

 

 

 

La programación de este Departamento estará en concordancia con las líneas de 

actuación que orientan las decisiones de nuestro Centro, sustentadas en los valores y 

principios que preconiza la Constitución Española y que se desarrollan en la 

L.O.M.L.O.E 

 

Principios y fines del sistema educativo (LOMLOE) 

El artículo 1 de la LOMLOE de 2020 establece el derecho a la educación y la obligación 

del sistema de asegurar este derecho garantizando una educación de calidad para 

todos los niños y niñas. Los principios y fines de la educación incluyen: 

●​ La educación en derechos humanos (art.2b) 

●​ La educación en valores de libertad, responsabilidad, democracia, solidaridad, 

igualdad, respeto, justicia y no discriminación (art.1 c). 

●​ La educación para la paz y la no violencia (art. 1k, 2c y 2e) 

●​ La educación afectivo-sexual 

●​ La educación para solidaridad entre los pueblos (art.2e) 

●​ La educación para la transición ecológica, la sostenibilidad y la justicia social 

(art.1r y art.2e) 

●​ La educación intercultural (art.2g) 

●​ La educación para la ciudadanía activa, crítica y responsable (art. 1 l y art.2k). 

La Educación para la Ciudadanía Mundial de la UNESCO (2015) ofrece un marco 

común integrador de estos aprendizajes, mientras que la Agenda 2030 ofrece un 

mapa de contenidos por trabajar entre materias la interdependencia de las 

problemáticas sociales y ambientales, local y global 
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III. COMPOSICIÓN DEL DEPARTAMENTO 

 

El Decreto 327/2010 señala que el Departamento de Formación, Evaluación e 

Innovación Educativa estará formado por: 

 

Un representante de cada una de las Áreas: 

 

●​ Área socio-lingüística 

●​ Área científico-tecnológica 

●​ Área artística 

●​ Área de formación profesional 

●​ Jefa del Departamento de Orientación 

●​ Jefa del Departamento 

 

 

 
 

IES El Palo Departamento de FEIE 
Curso 2025/26 

 
7 



 

 

IV. FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO 

 

El Decreto 327/2010 señala que el Departamento de Formación, Evaluación e 

Innovación Educativa tendrá las siguientes funciones: 

 

1.​ Realizar el diagnóstico de las necesidades formativas del profesorado como 

consecuencia de los resultados de la auto-evaluación o de las evaluaciones internas o 

externas que se realicen. 

2.​ Proponer al Equipo Directivo las actividades formativas que constituirán, 

cada curso escolar, el plan de formación del profesorado, para su inclusión en el 

proyecto educativo. 

3.​ Elaborar, en colaboración con el correspondiente Centro de Profesorado 

(CEP), los proyectos de formación en centros. 

4.​ Coordinar la realización de las actividades de perfeccionamiento del 

profesorado. 

5.​ Colaborar con el CEP que corresponda, en cualquier otro ​ aspecto 

relativo a la oferta de actividades formativas, e informar al Claustro del Profesorado 

de las mismas. 

6.​ Investigar sobre el uso de las buenas prácticas docentes existentes y ponerlas 

en conocimiento de todos los Departamentos del IES, para que consideren su 

aplicación. 

7.​ Fomentar el trabajo cooperativo de los equipos docentes y velar para que 

éstos contribuyan al desarrollo de las competencias básicas en la Educación 

Secundaria Obligatoria. 

8.​ Informar al profesorado sobre líneas de investigación didáctica innovadoras 

que se estén llevando a cabo con respecto al currículo. 

9.​ Fomentar iniciativas entre los Departamentos de Coordinación  Didáctica que 

favorezcan la elaboración de materiales curriculares. 

10.​ Promover que las materias optativas de configuración propia estén basadas 

en trabajos de investigación y sigan una metodología activa y participativa entre el 

alumnado. 
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11.​ Establecer indicadores de calidad que permitan valorar la  eficacia de las 

actividades desarrolladas por el centro y realizar  su seguimiento. 

12.​ Elevar al Claustro del Profesorado el plan para evaluar los aspectos educativos 

del Plan de Centro, la evolución del aprendizaje y el proceso de enseñanza. 

13.​ Colaborar con las agencias competentes en la aplicación y el seguimiento de 

las pruebas de evaluación, de diagnóstico, y en aquellas otras actuaciones 

relacionadas con la evaluación que se lleven  a cabo en el IES. 

14.​ Proponer, al Equipo Directivo y al Claustro del Profesorado, planes de mejora 

como resultado de las evaluaciones llevadas  a cabo en el IES. 

15.​ Cualesquiera otras que le sean atribuidas en el proyecto educativo del 

instituto o por orden de la persona titular de la Consejería competente en materia de 

educación.  
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V. PLAN DE ACTUACIÓN 

 

Los objetivos del departamento FEIE se derivan de las funciones que establece la 

normativa. No obstante este año se centrarán en: 

 

●​ Facilitar el acceso al profesorado a todo lo referente a la información sobre 

evaluación, formación e innovación educativa. 

●​ Promover procesos organizativos y compartidos de análisis, reflexión y 

debate sobre la realidad educativa de nuestro centro para favorecer la mejora interna 

de su organización y funcionamiento de los que se deriven actuaciones concretas que 

redunden en la mejora del centro 

●​ Generar estrategias efectivas de coordinación entre todo el profesorado 

●​ Contribuir a la autoevaluación del centro y al plan de Mejora, con el 

asesoramiento de la Agencia Andaluza de Evaluación Educativa,  la Inspección 

Educativa y el CEP. 

●​ Fomentar el uso de la Séneca e Intranet del Centro para comunicaciones e 

información, tanto a nivel interno, como con la Delegación, Consejería o CEP. 

●​ Elaborar el Plan de Formación del centro conforme al contexto del centro y 

con las necesidades del mismo. 

●​ Fomentar la realización de trabajos monográficos interdisciplinares. 

 

 

A.​ FORMACIÓN 

Líneas prioritarias 

En este bloque los objetivos que se propone este Departamento son los siguientes: 

 

●​ Difundir y dinamizar  las actividades de perfeccionamiento del CEP, CEJA y 

del Ministerio de Educación en la formación del profesorado, y colaboración con las 

mismas. 

●​  Realizar el diagnóstico de las necesidades formativas del profesorado 

detectadas a través de las memorias de los distintos departamentos, de  los 

resultados de la autoevaluación o de cualquier otro medio. 

●​ Posibilitar el desarrollo de la autoformación en el centro mediante la 

promoción de las modalidades de cursos con seguimiento, online,  formación en 

centros, grupos de trabajo y jornadas de exposición de experiencias. 
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●​ Sensibilizar, promover y profundizar en el trabajo por competencias por su 

importancia para la programación y la evaluación. 

●​ Incentivar redes de trabajo colaborativo con los centros de la zona. 

●​ Incrementar el número de miembros del Claustro que realizan alguna 

actividad formativa. 

 

 

Plan de Formación 

 

Para la elaboración del Plan de Formación se han tenido en cuenta los siguientes 

aspectos: 

●​ Demandas de formación de los diferentes Departamentos didácticos del 

centro 

●​ Necesidades derivadas de la Memoria de autoevaluación del centro 

●​ Necesidades derivadas del análisis de indicadores homologados 

●​ Necesidades individuales 

●​ Necesidades detectadas por el Dpto. de FEIE 

 

A continuación exponemos las necesidades de formación para el curso 2023/24 

recogidas en las Memorias finales de los Departamentos didácticos del curso 2022/23  

y/o comunicadas a la Jefa de Departamento de FEIE: 

 

FEIE 

 

-Formación en metodologías activas. 

-Continuar con formación en competencias. 

-Formación propia de cada materia, módulo o ámbito. 

 

Las demandas que el profesorado del centro expresó en la detección de necesidades 

a través de la encuesta de formación de inicio del curso fueron: 
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Por tanto, nuestro Plan de Formación se articulará sobre varios ejes: 

 

●​ Satisfacer las demandas del profesorado del Centro que se intentarán cubrir a 

través de la oferta formativa del CEP de nuestro ámbito y de la Consejería de 

Educación, especialmente en lo relativo a metodologías activas para la mejora de la 

práctica docente. 

●​ Impulsar el trabajo colaborativo en el Claustro.  

●​ Continuar con el trabajo para la mejora de la competencia lingüística y cuya 

principal función será la creación de materiales propios pertenecientes a dos líneas 

de intervención: 

●​ Formación para mejorar la competencia matemática del alumnado 

 

1.​ Oralidad 

2.​ Lectura y escritura funcional 

3.​ Lectura y escritura creativa 

4.​ Competencia matemática 
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B.​ EVALUACIÓN 

 

De conformidad con lo recogido en el artículo 28.1 del Reglamento Orgánico de los 

institutos de educación secundaria, así como con el artículo 6 de la Orden de 20 de 

agosto, nuestro I.E.S. realizará una autoevaluación de su propio funcionamiento, de 

los programas que desarrolla, de los procesos de enseñanza y aprendizaje y de los 

resultados del alumnado, así como de las medidas y actuaciones dirigidas a la 

prevención de las dificultades de aprendizaje, que será supervisada por la inspección 

educativa. El resultado de este proceso se plasmará en una MEMORIA DE 

AUTOEVALUACIÓN que será aprobada por el Consejo Escolar. Dicha memoria incluirá:  

a) Una valoración de logros y dificultades a partir de la información facilitada por los 

indicadores.  

b) Propuestas de mejora para su inclusión en el Plan de Centro. Para el desarrollo del 

proceso de autoevaluación se utilizarán los indicadores que, a tal efecto, establezca  la 

Agencia Andaluza de Evaluación Educativa, así como los indicadores de calidad que 

determinen este departamento, la Dirección del centro y el Equipo de Evaluación. 

La autoevaluación puede realizarse desde distintas instancias, partiendo de 

determinados supuestos para la búsqueda de determinados objetivos. En nuestro 

proyecto educativo los objetivos propios para la mejora del rendimiento escolar y la 

continuidad del alumnado en el sistema educativo quedan estructurados en relación 

con diferentes ámbitos de actuación: 

Objetivos 

●​ Objetivos referidos a la práctica docente  

1. Orientar la metodología y la evaluación a la consecución de los objetivos de las 

enseñanzas y adquisición de las competencias clave en el caso de educación 

secundaria.  

2. Promover tareas cuya programación y puesta en práctica impliquen a varios 

departamentos didácticos. (TMI: Trabajos Monográficos Interdisciplinares). 

3. Valorar, junto con el Equipo Directivo y Dpto. de Orientación, los resultados de los 

indicadores homologados referidos a la aplicación de los planes de atención a la 

diversidad (programas de refuerzo de materias instrumentales, planes de 

recuperación, planes de seguimiento, programas de mejora de los aprendizajes y 

rendimientos). 
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4. Impulsar y participar en aquellas actividades formativas que ayuden al claustro a 

ser más eficaz en  la explotación eficaz de entornos virtuales de enseñanza 

(especialmente las relacionadas con la nueva legislación LOMLOE y la TDE) y uso de 

las herramientas y recursos de los que dispone. 

 

●​ Objetivos para la mejora de la convivencia y la consecución de un adecuado 

clima escolar.  

5. Corresponsabilizar al alumnado en la organización y funcionamiento del centro. 

6. Fomentar el uso de estrategias que favorezcan la resolución pacífica de conflictos. 

 

●​ Objetivos referidos a la participación e implicación de las familias.  

8. Implicar a las familias en el proceso de aprendizaje del alumnado. 

9. Mejorar las estrategias y líneas de coordinación tutorial con las familias. 

10. Intentar lograr un uso generalizado de la aplicación iPasen por parte de las 

mismas.  

 

●​ Objetivos referidos a las instalaciones, organización y funcionamiento del 

centro.  

11. Aportar sugerencias para mantener y mejorar la dotación e instalaciones del 

Centro 

12. Colaborar para promover la mejora de la limpieza y minimizar el impacto del ruido 

en el Centro.  

13. Optimizar el uso del tiempo escolar. 

Actuaciones 

1.​ Análisis de los resultados trimestrales del alumnado y propuestas de mejora. 

2.​ Análisis de los resultados de las pruebas externas del alumnado y propuestas 

de mejora. 

3.​ Hacer propuestas para la Memoria de Autoevaluación del centro.  

4.​ Establecer un Plan de mejora partiendo de la Memoria de Autoevaluación, del 

análisis de los indicadores homologados y de las aportaciones de los Departamentos 

didácticos y del equipo de autoevaluación. 

 
 

IES El Palo Departamento de FEIE 
Curso 2025/26 

 
15 



Corresponde a la Dirección del I.E.S. el establecimiento de los plazos para la 

realización de la medición de los indicadores de calidad por parte del Departamento 

de FEIE, así como para la realización de aportaciones por parte del Claustro de 

Profesorado. Estos finalizarán, en todo caso, antes del 25 de junio de cada año. 

Plan de Mejora 

Un plan de mejora de la enseñanza debe redundar en una mejora del nivel de 

aprendizaje del alumnado. Surge del proceso de autoevaluación del Centro escolar y 

es una herramienta para mejorar la gestión educativa y aprender como organización. 

Dicho Plan estará constituido por una serie de planes de trabajo, diseñados para 

proponer una estrategia de solución a cada una de las áreas de mejora detectadas. 

Para elaborar el Plan de Mejora de este curso escolar hemos trabajado, reflexionado y 

extraído las conclusiones de los siguientes documentos: 

●​ Memorias finales de los Departamentos. 

●​ Aportaciones de los Dptos. en el ETCP. 

●​ Memoria de autoevaluación. 

●​ Indicadores Homologados  

●​ Encuestas de satisfacción a las familias y alumnado. 

 

 

El Plan de Mejora se encuentra recogido en su totalidad en el Plan de Centro, donde 

puede consultarse. 

 

C.​ INNOVACIÓN 

 

Objetivos 

 

●​ Impulsar el uso de las TIC en el aula y online de forma creativa. 

●​ Fomentar el trabajo cooperativo entre los Departamentos, concretamente en 

la elaboración de materiales curriculares de uso común  para evaluar la expresión oral 

y escrita.  

●​ Difundir el uso de espacios virtuales colaborativos en las distintas materias o 

departamentos del centro. 

●​ Impulsar el uso de REA. 

●​ Promover la participación en los diferentes Proyectos de Innovación de la 

Consejería de Educación. 

 
 

IES El Palo Departamento de FEIE 
Curso 2025/26 

 
16 



 

Actuaciones 

 

1.​ A través de la sección de mensajes en la intranet mantendremos informados 

al profesorado tanto de las nuevas actividades formativas como de materiales 

didácticos y recursos disponibles. 

2.​ Proponer y difundir materiales comunes para la evaluación y el trabajo en el 

aula, especialmente el uso de REA. 

3.​ Ir estableciendo, a través de la coordinación didáctica de las distintas áreas, las 

bases para la elaboración de un manual de estilo del centro. 

4.​ Asimismo, estableceremos contacto personal con los Centros de nuestra zona 

y/o de la provincia que están desarrollando prácticas docentes innovadoras que nos 

puedan servir de referentes a la hora de diseñar las nuestras propias. También 

atenderemos a la publicación de buenas prácticas detectadas en diversas temáticas: 

 

 

5.​ Las Actas de las reuniones del Departamento estarán disponibles en la 

Intranet del centro para la lectura y conocimiento de todo el claustro y se subirán 

también a la aplicación Séneca. 

6.​ El Departamento de FEIE fomentará, participará y colaborará en las 

actividades y proyectos que se están llevando a cabo en el centro en favor de una 

línea de trabajo cooperativo e interdisciplinar. 

 

 

En Málaga, a 20 de octubre de 2025 

 

Fdo.: Sofía Castro Garrido 

Jefa del Departamento de FEIE 
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